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”om du inte vet vart du ska, hur ska du da veta att du har kommit fram”

James P Lewis

PROJEKTPLANSGUIDE

Projektplanen dr ett viktigt styrinstrument som visar vad ni vill
genomféra och underléttar LAG:s bedémning av er ansékan
samt eventuellt en senare utvdrdering.

Infér arbetet med guiden behéver ni ga igenom ert projekt med

Leaderkontoret.

Tag ddrfor kontakt med Leader Nordvistra Skéne med Oresund
och svara ddrefter sa detaljerat som mdéjligt pd fragorna i
guiden. Da far ni en tydlig plan att arbeta med och kan
kontrollera att projektet uppfyller de krav som finns.

En bra idé dr att skriva ut guiden och svara pd frdgorna i ett
word-dokument. Nér ni senare gor den formella ansékan ”Steg
2” hos jordbruksverket, kan ni pd mdnga stdllen enkelt kopiera
svaren fran dokumentet till sjéilva ansékan och spara mycket tid.

Lycka till!
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Svaldvs kommun, Utvecklingsavdelningen. Organisationsnummer: 212000-0993, Herrevadsgatan 10,
268 80 Svalov.

Projektet ar ett samverkansprojekt med Svalévs kommun som projektégare. Ovriga
samverkansparter ar Bjuvs kommun, Klippans kommun, Astorps kommun och Séderasens
nationalpark (férvaltas av Linsstyrelsen Skdne). Ovriga projektdeltagare ar féretagare och foreningar
inom besoksnaringen som verkar i omradet. Bade de fyra kommunerna och S6derasens nationalpark
har mangarig erfarenhet av att bedriva projekt.

Svalovs kommun:

Katarina Borgstrand, utvecklingschef

Joakim Nilsson, naringslivsansvarig

Fredrik Kocon, projektledare Destination Soderdsen
Eva Ogard, projektadministrator Destination S6derasen
Magdalena Szalay, turistinformator

Kristina Prahl, utvecklingsstrateg

Daniel Henriksson, kommunikationschef

Stefan Larsson, kommunchef

Teddy Nilsson, kommunstyrelsens ordférande

Klippans kommun:

Anders Lindberg, naringslivschef

Matilda Brozén, destinationsutvecklare

Lotta Andgren, kulturutvecklare

Tomas Rikse, kommundirektor

Hans Bertil Sinclair, kommunstyrelsens ordférande

Astorps kommun:

Susann Cardell, naringslivsutvecklare

Bengt Nordén, omradeschef fritid

Jonas Jonsson, kommunchef

Ronny Sandberg, kommunstyrelsens ordférande

Bjuvs kommun:

Bengt Fellbe, naringslivssamordnare

Christer Palsson, kommunchef

Mikael Henrysson, kommunstyrelsens ordférande

Soderasens nationalpark:
Tove Hultberg, t.f. nationalparkschef
Guillermo Chaminade, naturvardare

Projektagare ar Svalévs kommun, Utvecklingsavdelningen.




Projektledare 70 %

Anstallningen ar i Svalévs kommun men projektledaren kommer att finnas och verka i samtliga
kommuner.

Ansvar
- Budgetansvar
- Genomfdra och aktivt driva planeringen av projektet
- Leda och styra arbetsgrupp och natverk
- Skapa rutiner for projektets framatskridande
- Sdkerstalla intern och extern kommunikation
- Rapportera och ta fram beslutsunderlag till styrgruppen
- Leda upphandlingsarbetet
- Leda implementation av upphandlat samt férvaltning och utveckling
- Leda forbattringsarbetet
- Leda analys- och omvarldsbevakningsarbetet
- Leda arbetet med utformning av samarbets- och utvecklingsplaner
- Kontakt med féretag och féreningar
- Dokumentation, projektuppfoljning och utvardering

Befogenheter
- Styra tilldelade resurser enligt projektplan och budget
- Vid behov och efter samrad med styrgruppen dndra aktivitets- och
tidsplan samt budgetfordelning for att uppna ett battre slutresultat

Projektadministrator 50 %
Ansvar
- Ansvar for redovisning och budget
- Sammanstalla rapporter, protokoll och beslutsdokumentation
- Ansvar fér ansdkan om utbetalning fran Jordbruksverket och uppféljning av denna

- Administrativt stod till projektledaren ex. utbildningar, direktupphandlingar, avtal,
inbjudningar

Projektmedarbetare 50 %
Ansvar
- Uppdatering av hemsida
- Utveckling och hantering av bildbank
- Uppdatering kompetensutvecklingsplattform
- Kontakt med féretag och féreningar
- Tillsammans med projektledare genomféra méten med natverk

Arbetsgrupp: Arbetsgruppen utgors av representanter fran kommunerna samt en representant fran
Soéderasens nationalpark. Projektledaren leder arbetsgruppen och dess moten. Deltagarna i
arbetsgruppen ansvarar for att informera om projektet i respektive organisation.

Styrgrupp: Styrgruppen bestar av naringslivschef eller motsvarande i de fyra deltagande
kommunerna: Joakim Nilsson Svalévs kommun, Anders Lindberg Klippans kommun, Susann Cardell




Astorps kommun och Bengt Fellbe Bjuvs kommun, Tove Hultberg, t.f. nationalparkschef Séderasens
nationalpark samt tva representanter for naringslivet.

Projektets styrgrupp ska under projekttiden fatta beslut i fragor av policykaraktar
betraffande projektets ekonom, mal och tidsatgang. Styrgruppen kommer att svara fér de
rapporter som ska lamnas till Jordbruksverket/Leader-kansliet samt fatta beslut i strategiska
fragor som aktualiseras av projektledaren. Styrgruppens viktigaste uppgift blir att
kontinuerligt folja projektets ekonomi och att verksamheten drivs mot och narmar sig de
mal som satts upp for projektet. Styrgruppen leds av Joakim Nilsson, naringslivsansvarig i
Svaldvs kommun, som representerar projektdgaren.

Referensnatverk: Projektet kommer att ha ett referensnatverk knutet till sig. Férdelen med ett
natverk framfor en referensgrupp ar att referenspersonerna kan sammankallas i olika konstellationer
efter behov. Natverket kommer att besta av representanter for féretag och féreningar i omradet
samt representanter for andra intressenter inom offentlig och ideell sektor.

Soderasen 2.0

Idén &r att vidareutveckla den gemensamma destinationsutvecklingsprocess som pabdrjades under
LEADER-projektet Destination Séderasen, mellan offentliga aktérer, privata foretag och ideella
foreningar inom besoksnaringen. Projektidén ar att synliggdra och tillgangliggoéra de olika portarna in
till Soderasen (ingangar till Séderasen som ar icke-kommersiella platser). Férutom forbattrad digital
och analog information och marknadsforing ska daven servicepunkter kopplade till portarna
identifieras, exempelvis boenden, matstéllen och cykeluthyrning i omradet. Genom att 6ka
efterfragan samtidigt som vi tydliggor portar och servicepunkter till S6derasen utifran besokarens
behov av att ata, bo, hyra och uppleva underlattar vi for malgrupper att valja lamplig port till
Soéderasen. Darmed kan vi sprida bestkarna 6ver hela S6derasen-omradet och inspirera dem till att
stanna langre, se mer och spendera mer.

Det finns ett vl etablerat samarbete mellan kommunerna i omradet kring S6derasen — Bjuvs,
Klippans, Svalévs och Astorps kommuner — sedan 1990- talet och dven goda kontakter med och
mellan féretagare inom beséksnaringen. Den gemensamma avsiktsférklaringen mellan Séderasen-
kommunerna fran 2006 som uppdaterades 2015 stipulerar att kommunerna ska arbeta tillsammans
med att utveckla Soderasen till en destination. Ambitionen ar att 6ka antalet bestkare till
Soderasenomradet genom att marknadsfora och utveckla destinationen tillsammans med néaringen
men ocksa att sprida besdkarna jamnare bade 6ver sjalva asen och i det 6vriga S6derasenomradet
(som vi definierar som hela de fyra deltagande kommunerna).

Soéderasens nationalpark paborjade 2017 en process for att bli certifierade som en hallbar
turistdestination genom EUROPARC Federation (en intresseorganisation for skyddade omraden i
Europa) och erholl certifieringen hosten 2020. Certifiering innebar att nationalparken tagit fram en
praktisk handlingsplan fér hallbar turism i samarbete med lokala aktorer, allt for att processen ska bli
sa langsiktigt hallbar som mojligt, for miljo, samhélle och ekonomi. Bakgrunden till satsningen ar den
arligt stigande mangden besdkare som man vill ta hand om pa basta satt, samtidigt som naturen inte
ska fara illa. | samband med certifieringen bildas ett charteromrade (ett intresseomrade) och




nationalparksférvaltningen har beslutat att detta ska folja de fyra Soderdasenkommunernas yttre
kommungranser.

Under hosten 2017 och vintern 2018 sammanstallde kommunerna en nuldgesanalys av arbetet med
besoksnaringen och bjod dven in till flera traffar. Foretagarnas och féreningarnas behov och idéer
resulterade sedan i LEADER-projektet Destination Séderasen, som fick stod inom insatsomradet
Naring och entreprendrer. Projektet har haft som utgangspunkt att utveckla och etablera
destinationen Soderasen pa ett langsiktigt och hallbart satt. LEADER-projekt Destination Séderasen
2018-2021 har mojliggjort att Soderdsensamarbetet numera har tva plattformar for att ta till vara pa
digitaliseringens mojligheter. Kompetensutvecklingsplattformen Akademi Soderasen bidrar till en
kunskapskultur for var naring med fokus pa hallbarhet, digitalisering, affarsutveckling och
marknadsforing. Den andra plattformen for marknadsféring inklusive hemsida ar bade en plattform
for naringen att fa ut sitt erbjudande och starka efterfragan samt guida, moéta och skapa lojala nya
och aterkommande besokare.

| det strategiska arbetet har Soderasensamarbetet identifierat tio strategier for att mota och
tillvarata maojligheterna inom besodksnaringen. Projektet Séderasen 2.0 kommer inte att arbeta aktivt
med alla dessa men de ligger till grund for allt arbete som gors.

. Varna och utveckla vara framsta reseanledningar

. Ett unikt varumarke som lockar nya kunder

. Okad samverkan och I&ngsiktig stabil ekonomi

. Lokal stolthet och vardskap

. Gora det latt att ta sig runt pa destinationen

. Digital tillganglighet

. Oka tillgéngligheten och kunskapen fér unika omraden pa Séderésen

. Digitalisera och tillgangliggdr kunskap om destinationen, hallbarhet och affarsnytta med stéd av en
digital kompetensutvecklingsplattform

9. Utvecklas mot att bli en sjalvmarknadsférande destination med stéd av en
marknadsforingsplattform

10. Samverka med projekt och organisationer sasom Familjen Helsingborg och andra
landsbygdsutvecklingsprojekt
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Séderasen-samarbetet ser nu ett behov av att fokusera pa att 6ka attraktiviteten, tillgdngligheten
och synligheten for portarna till S6derasen. Bade Skaralid och Rostanga ar hart belastade av besdkare
och for att kunna ta emot fler besdkare krévs att dessa sprids jamnare 6ver Soéderasen-omradet.
Ovriga portar, d.v.s. ingangar till S6derdsen som &r icke-kommersiella platser, dr Ljungbyhed,
Tingvalla, Billesholm, Klaverdd och Kagerod.

Under pagaende projekt har en I6pande férankring av det utdkade samarbetet skett hos
kommunstyrelserna. Den 23 april 2021 dgde ett digitalt méte rum dar kommunstyrelseordférande
och kommunchefer i kommunerna deltog. Dessa fastslog att de ingdende kommunerna i
Soderasensamarbetet har en uttalad samsyn. Motet fastslog vidare att det ar av storsta vikt att
fortsatta pa inslagen linje och att arbeta langsiktigt med fragorna samt gav tjanstepersonernai
uppdrag att ansoka om Soderasen 2.0.

Projektets syfte ar att gemensamt - kommunerna, féretag, foreningar och Soderasens nationalpark -
utveckla Séderasen som en hallbar turistdestination genom att locka fler besékare som sprids 6ver




hela S6derasen-omradet, stannar langre och kommer under en langre tid av aret. Projektet syftar
ocksa till att skapa 6kad affarsnytta och utvecklingsméjligheter for den lokala beséksnaringen genom
kompetensutveckling, samverkan samt tydlig profilering och gemensam marknadsféring. Vidare ar
syftet att 6ka landsbygdens attraktivitet och starka sammanhallningen inom Familjen Helsingborg.

Projektet skiljer sig tydligt fran kommunernas ordinarie verksamhet, som ju framst &r skola, vard och
omsorg. Kommuner arbetar i de flesta fall dven for att framja naringslivet och turismen och dven hér
skiljer sig projektet fran den ordinarie verksamheten. Den ordinarie turismverksamheten i respektive
kommun ror [6pande turismarbete som att ge information via olika kanaler till besékare och
Oppethalla turistbyraer (for Svalovs kommun). Projektet &r en tydlig vidareutveckling av det tidigare
samarbetet men skiljer sig fran detta genom att utgdra en gemensam satsning tillsammans med
ideell och privat sektor samt i ndra samarbete med Séderasens nationalpark. Ambitionen &r att lyfta
och stotta aktdrerna inom besdksnaringen for att mota framtidens besdkare.

S

- Starkt underifranperspektiv - stort engagemang hos foretag och foreningar inom bestéksnéaringen,
hos deltagande kommuner och hos S6derasens nationalpark. Manga féretagare har uttryckt
onskemal om att kommunerna ska leda arbetet da de sjalva inte kan ta det neutrala och opartiska
ingangsldget och inte heller har tid.

- Det finns en stark politisk vilja hos deltagande kommuner och samtliga har fattat beslut om
deltagande i projektet i kommunstyrelsen.

- Kommunerna har en hog ambitionsniva och satsar kontant medfinansiering for att utveckla
omradet.

- Sma kommuner - néra till beslutsfattare, bade pa politisk och pa tjanstepersonsniva.

- Soderasen ar redan idag ett stort beséksmal, inte minst p.g.a. Soderasens nationalpark, och ett
befintligt samarbete och gediget forarbete finns.

- Flera av portarna till Séderasen kan nas med kollektivtrafik, ytterligare en fran december 2021 da
Kagerdds station borjar trafikeras.

- Det finns redan nu planer pa hur projektresultaten ska fortleva och implementeras efter projektets
slut, vilket minskar risken for projekttrotthet hos deltagande aktérer samt innebér en langsiktig
satsning.

- Stor bredd inom besdksnaringen i omradet.

- Den geografiska placeringen - narheten till flera storstadsregioner, flygplatser, den kommande
Fehmarn-Balt bron.

- Tydligt hallbarhetsperspektiv - projektet mojliggoér en 6kning av antalet besokare utan att riskera
naturen genom att sprida besékarna i omradet.
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- Komplex process med manga aktérer med olika intressen och behov.

- Det kravs att ett langsiktigt engagemang finns hos alla aktoérer.

- Om projektet misslyckas blir laget och relationen mellan aktérerna samre @n om vi inte hade satsat.
- Sjélva asen (den upphojda delen av omradet) har ett upparbetat samarbete inom besdksnéaringen;
detta ar svagare i 6vriga delar av omradet.

- Finns en upplevd uppdelning mellan sjilva asen och 6vriga kommundelar.

- Omradet upplevs ibland av besokare som att ligga “langt bort” fran till exempel Helsingborg och
Malmo — en mental bild som inte har att géra med det faktiska avstandet.




- Alla vill inte ha fler besokare i omradet - risk for 6kad nedskrapning och forstérelse av naturvarden.
- Ganska homogen grupp av aktorer sett till etnicitet.

- Manga foretagare i omradet har smaskalig verksamhet och inga eller fa anstéllda - de kan ha svart
att avsatta tid for samverkan och kompetensutveckling.

- Brist pa kollektivtrafik i omradet - bade geografiskt och pa kvallar och helger - gor det svart att na
malsattningen om hallbar turism.
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- Tvarsektoriellt samarbete mellan ideell, privat och offentlig sektor ger en bredd av aktérer och
mojliggor ett stort utvecklingssteg och en langsiktig satsning.

- Ligger ratt i tiden — 6kat intresse for den inhemska besdksnaringen p.g.a. pandemin, naturturism pa
frammarsch, Séderdsens nationalparks EUROPARC-certifiering.

- Arbeta med olika atgarder for att starka destinationen och aktdrerna - samverkan,
kompetensutveckling, studiebesdk etc.

- Méta framtidens besdkare med gemensam digital marknadsféring.

- Gemensam utveckling av vandrings- och cykelleder i omradet.

- Samverkan med S6derasens nationalpark och deras EUROPARC- certifiering ger stora
synergieffekter.

- Anvinda mojligheten att sd manga potentiella bes6kare har nara till omradet.

- Anvanda mojligheten att fler kommer att ha lattare att ta sig hit, bland annat med Fehmarn Balt-
bron och néar nya stationer 6ppnar pa Soderasbanan i december 2021.

- Nar olika typer av verksamheter mots skapas nya idéer och maéjligheter.

- Att 6ka sysselsattningen inom beséksnaringen, framfor allt hos unga.

- Att fler ska kunna livnara sig inom bestksnaringen och att fler foretag startas.

- Gemensam marknadsforing gor hela omradet starkare och mer attraktivt.

- Unga entreprendrer och dldre erfarna foretagare mots och detta skapar forutsattningar for
kompetensoverforing dver generationsgranser.

T
- Potentiell projekttrotthet hos deltagande aktorer, da det funnits flera andra projekt i omradet
tidigare dar processen inte fortsatt efter projektslut.

- Flera kommuner och darmed olika politiska ledningar involverade - risk att prioriteringar dndras
efter val eller vid nya styrande koalitioner.

- Sma kommuner - risk att projektet blir lidande om nyckelaktorer slutar.

Destination Soderasen upplevs av bestkare och befolkning som en komplett, attraktiv, tillganglig och
hallbar turistdestination med manga majligheter att bo, dta, géra och uppleva.

Projektmal:

- Soderasen ar en etablerad hallbar turistdestination vilket innebar att 6vergripande vision for
omradet, strategi och handlingsplan samt en langsiktigt hallbar destinationsorganisation
inklusive roll- och ansvarsférdelning ar beslutad.

- En marknadsféringsplattform med kommunikationsplan samt marknadsforingsmaterial for
aktoérerna att anvanda finns framtagna.

- Den digitala plattformen fér gemensam marknadsforing och inspiration ar valkand och en
naturlig startpunkt fér besdkare. En plan for uppdateringar och underhall av denna finns
framtagen.




- En kompetensutvecklingsplattform for aktorerna inom beséksnaringen ar etablerad och
anvands for kompetensutveckling, kreativa moten, samarbeten och gemensam
affarsutveckling.

- Ett e-magasin som bygger pa portarna till S6derasen har producerats och en plan for
uppdatering av denna finns framtagen.

- Evenemangsstrategi kopplad till portarna till Soderasen ar beslutad.

- Portarna till S6derasen har synliggjorts bade digitalt och analogt med skyltar och andelen
besokare som soker sig till andra ingangar an Skaralid och Rostanga har dkat.

- Ett malgruppsanpassat evenemang per port har genomforts i samarbete med lokala
foreningar och foretag.

- Servicepunkter ar kategoriserade och arbetar i samverkan utifran malgruppsbehov och
vision.

- Servicepunkterna ar valkdnda och tar del av Akademi Séderasens material for att
marknadsféra och tillgdngliggora sitt erbjudande

- Foretagarna och féreningar har god kinnedom om varandra och rekommenderar varandras
verksamheter.

Det langsiktiga malet &r att Destination Soderasen &r valkidnd som en av Sveriges topprankade
hallbara naturdestinationer. Inom fem ar efter projektets slut har antalet gastnatter och den
turistekonomiska omsattningen bada 6kat med 20 procent jamfért med 2019 (mest relevant ar att
jamféra med da bade 2020 och 2021 kommer att visa ldgre resultat p.g.a. Coronapandemin).
Destinationen ar darmed attraktiv, konkurrenskraftig och [6nsam och skapar 6kad affarsnytta for
aktorer inom besodksnaringen. Via nationalparkens godkdanda EUROPARC-certifiering och den
gemensamma digitala marknadsforingen erbjuds en dubbel exponering som ger destinationen 6kad
synlighet.

Med en forlangd sdsong, en spridning av besékarna éver asen och inom hela Séderdsenomradet
samt en gemensam digital marknadsforing som ligger i tiden lockas ett 6kat antal besdkare, inte
minst internationella sadana, till vart omrade. Dessa stannar langre an tidigare, aterkommer gérna
och spenderar mer i den lokala ekonomin. Pa grund av 6kad efterfragan har kollektivtrafiken i
omradet forbattrats, bade vad galler den geografiska strackningen och med tatare turer under kvéllar
och helger. Den lokala attraktiviteten har ocksa 6kat och forutsattningarna for en god folkhalsa
genom friluftsliv har 6kat.

Det faller sig naturligt for verksamheterna inom Destination Soderasen att standigt beakta
hallbarhet, jamstalldhet och tillganglighet. Det 6kade antalet besokare och den 6kade affarsnyttan
gor att foretagen inom besdksnaringen vaxer och fler véljer att starta foretag inom vart omrade.
Genom den etablerade plattformen och métesplatsen Akademi Séderasen kompetensutvecklas
foretagen och samverkar med varandra. Séderasen karakteriseras av tvarsektoriellt samarbete, tillit
till varandra och en stark vi-kdnsla vilket ocksa formedlas till besokarna.

Den forsta primara malgruppen for projektet och dess aktiviteter ar aktérer inom besdksnaringen,
fran ideell, privat och offentlig sektor. Huvudsakligen utgérs dessa av foretagare inom
besdksnaringen och inom handel samt aktiva inom foreningar som ar verksamma i omradet.

Projektets 6vriga primara malgrupper ar besdkare och lokalbefolkning i omradet som paverkas
genom att portarna till S6derasen och servicepunkterna synliggors och tillgangliggors. Besékarna




paverkas av ett forbattrat utbud och battre marknadsféring som 6kar kunskapen om olika delar av
Soderasen. Lokalbefolkningen i omradet paverkas av ett 6kat antal besokare vilket kan medverka till
att bibehalla den befintliga servicenivan i orterna och paverka utbudet av kollektivtrafik och service
positivt. Markagare ar en sarskild grupp inom lokalbefolkningen som kommer att involveras aktivt i
projektet da de paverkas direkt av ett 6kat besdkarantal. Aven politiker och andra beslutsfattare ar
en viktig malgrupp for att skapa langsiktighet i satsningen.

Projektet bidrar till en starkt lokal marknad genom att:

- etablera motesplatser dar foretagen ges mojlighet att traffas och samverka vilket skapar affarsidéer
- starka samverkan mellan féretag, foreningar och offentliga aktérer som skapar mojlighet till
utveckling av nya naringar och aktiviteter

- foretagens och foreningarnas utveckling starks med hjalp av kompetensutveckling och gemensam
marknadsforing

- etablera S6derasen som ett starkt varumarke, bade regionalt och internationellt

- fler besokare kommer till omradet, stannar langre och sprids inom hela S6derasenomradet

- fler och vaxande foretag startas inom besoksnaringen

Projektet bidrar till ett attraktivt boende genom att:

- 6ka tillgangen och tillgéngligheten till natur for friluftsliv

- det finns fler aktiviteter att gora i omradet

- landsbygden forblir levande nér satsningar pa féretagen gors

- satsningar inom besoksnaring och friluftsliv paverkar folkhalsan positivt

- fler besokare leder till satsningar pa kollektivtrafik i omradet

- fler besokare gor att den befintliga servicenivan i orterna bibehallas och dven okar, vilket gynnar
bade besokare och boende

Projektet bidrar till en livskraftig miljo genom att:

- starka hallbarhetsperspektivet hos fortagen med hjalp av kompetensutveckling
- sprida besdkarna inom hela omradet

- arbeta for hallbar beséksnaring

Projektet bidrar till strategins horisontella mal “inkluderande” genom att:

- projektet har ett genomgaende tillganglighets- och jamstalldhetsperspektiv

- foretagens kompetens gallande tillganglighet och jamstalldhet starks

- projektet ar konsneutralt och vander sig till alla bade vad det galler utvecklingen av omradet och
avseende de arrangemang som anordnas

- de boende i omradet inkluderas i projektet och kdnner sig delaktiga

- skapa forutsattningar for 6kad sysselsattning dar unga och utlandsfédda ges en mojlig ingang till
arbetsmarknaden

- forbattra den informativa tillgdngligheten i den digitala marknadsféringen med bland annat flera
sprak och latt svenska

Projektet bidrar till strategins horisontella mal ”hallbarhet” genom att:

- projektet har ett genomgaende hallbarhetsperspektiv

- foretagens och féreningarnas kunskap om hallbarhet avseende miljo, jamstalldhet och tillganglighet
starks

- Oka resandet med kollektivtrafik, cykel och gaende
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- skapa forutsattningar for en forbattrad folkhalsa

- Oka antalet arbetstillfdllen med laga trosklar till arbetsmarknaden

- starka den lokala marknaden med bland annat narodlade produkter

- ga hand i hand med Séderasens nationalparks EUROPARC-certifiering och samverka med varandra

Projektet bidrar till strategins horisontella mal "smarta” genom att:
- stimulera till larande hos foretagarna och féreningar

- utveckla den digitala marknadsforingen

- 0ka den digitala kompetensen hos foretagarna och féreningarna

Projektet ar huvudsakligen inriktat mot det lokala insatsomradet Lokal attraktivitet men har dven
tydliga kopplingar till 6vriga insatsomraden.

Den lokala attraktiviteten kommer att paverkas i positiv riktning av denna gemensamma satsning pa
destinationsutveckling och pa att lyfta S6derdasen-omradet som helhet. Genom att satsa pa att
synliggéra och tillgangliggora fler portar till Séderasen, och inte enbart Skaralid och Réstanga, okar
den lokala attraktiviteten och tillgangligheten till friluftsliv, evenemang och aktiviteter aven for
lokalbefolkningen. Satsningen pa servicepunkter kopplade till portarna gor att utbudet av aktiviteter,
boenden och matstallen forvantas 6ka. Detta mojliggor en utdkad satsning pa kollektivtrafik i
omradet och kan bidra till att sdkerstélla den befintliga servicenivan i orterna. Besdksnaringen &r ofta
en viktig faktor for exempelvis sma livsmedelsbutiker, vilka ar viktiga for den lokala attraktiviteten.

Samtidigt som lokal attraktivitet ar projektets huvudsakliga fokus sa ska detta genomféras med hjalp
av kreativt larande, smart resursférsorjning och en fortsatt satsning pa lokal beséksnaring och
entreprendrer, som ar den lokala utvecklingsstrategins 6vriga tre insatsomraden. Det gemensamma,
tvarsektoriella larandet ar en grundpelare i projektet, som ocksa forvantas leda till att minst fyra nya
natverk bildas mellan aktérerna inom besdksnaringen. Detta ar en forutsattning for att kunna lyfta
och stotta naringen. Den digitala kompetensutvecklingsplattform som tagits fram i det tidigare
projektet erbjuder manga mojligheter till kreativt larande och samverkan pa deltagarnas villkor.

En utgangspunkt for projektet ar att utveckla och etablera destinationen pa ett langsiktigt och
hallbart satt, vilket dven inkluderar en plan fér hur arbetet ska fortsatta efter projektets slut. Ett
grundlaggande perspektiv ar darfor att utveckla en hallbar destination, bade socialt, ekonomiskt och
miljomassigt. Vi avser att arbeta tillsammans - kommuner, markagare, féretag och féreningar inom
besdksnaringen och Séderasens nationalpark - for att minimera de negativa effekterna av turismen
pa bade samhalle och natur och for att maximera turismens positiva effekter pa lokal och regional
niva. For att uppna detta kravs insatser som sprider besdkarna geografiskt da Skaralid ar 6verbelastat
och inte kan ta emot fler bestkare pa ett hallbart satt.

Projektet syftar aven till att fortsatta starka aktorerna inom beséksnaringen samt andra naringar som
kan beroras och som ar verksamma i Séderasenomradet, framfor allt inom ideell och privat sektor.
Detta kommer att ske genom att skapa forutsattningar for samverkan mellan féretagare och
foreningar, genom att erbjuda kompetensutveckling och genom en utvecklad gemensam digital
marknadsforing. Dessa insatser forvdntas leda till att utveckla de deltagande foretagen sa att dessa
kan anstélla fler och darmed 6ka sysselsattningen. For deltagande féreningar kan det handla om att
hitta nya affarsidéer och samarbetsmajligheter.

- Minst 60 foretag och 12 foreningar har forbattrat sin kompetens genom sitt deltagande i
projektet samt har utvecklat sin verksamhet som en féljd av detta.
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Minst 60 foretag och 12 féreningar har kompetensutvecklats inom miljomassig hallbarhet,
jamstalldhet och tillganglighet.

Minst 30 foretag har genomgatt en affarsutvecklingsprocess.

Minst tio nya arbetstillfdllen (helars) har skapats under projekttiden.

Ett antal verksamheter som erbjuder logi har tidigare inte varit tillgdngliga och bokningsbara
online. Genom Akademi Soderasen och projektet erbjuds verksamheterna stéd som kommer
bidra till 6kad belaggning och omséttning vilket mojliggor for verksamheterna att anstalla
personal. Det kommer dven skapas ett 6kat behov av restauranger/café eller liknande som
erbjuder mat/fika.

Minst fyra nya foretag har startat.

Da antalet besokare 6kar och dven spridningen till nya omraden/portar sa skapas behovet av
okad service, uthyrning, aktiviteter, mat och logi. Projektet bidrar till kad samverkan och
innovation av nya foretag.

Minst 30 nya aktiviteter/produkter har tagits fram.
Samverkan mellan boende, mat och aktivitet skapar nya produkter bade for dagsbesokare
och for de som valjer att bo 6ver.

Minst fyra nya natverk har bildats.
Natverk bildas utifran olika utbud sasom logi, mat, upplevelser, marknadsféring, cykling, fiske
mm.

Minst tio nya utvecklingsomraden har identifierats.
Natverken identifierar utvecklingsomraden.

Uppstart av projekt

Uppstartsfasen i projektet kommer att vara kort da det ar en vidareutveckling av ett pagaende
projekt. Arbetsgruppen ar val inférstadd med foreliggande ansokan. Likasa halls projektets
intressenter I6pande informerade om det planerade fortsatta arbetet.

Rekrytering av personal — projektledare 70 %, projektadministrator 50 % och
projektmedarbetare 50 %

Startmo6ten med arbetsgrupp och styrgrupp

Ta fram detaljerad projektplan tillsammans med arbetsgruppen

Strategiskt arbete

Det strategiska arbetet tar avstamp i det som gjorts i Destination Séderasen-projektet och utvecklar
detta vidare. Arbetet med strategi, handlingsplan och den langsiktiga organisationen kommer att
fortsatta under hela projekttiden.

Utvardering och utveckling av marknadsforingsplattform och kommunikationsplan
Utvardering och utveckling av kompetensutvecklingsplattform

Utveckla en evenemangsstrategi kopplad till portarna till Séderasen
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- Utveckla ett systematiskt arbetssatt for servicepunkter och marknadsforings- och
tillganglighetsstrategi

- Utveckla en langsiktigt hallbar destinationsorganisation inklusive roll- och ansvarsférdelning

Utbildningar — Akademi S6derasen

Under foregaende projekt Destination Séderasen har en digital kompetensutvecklingsplattform,
Akademi Soderasen, upphandlats och utvecklats. Att satsa pa en digital I6sning snarare &n fysiska
utbildningar, vilket fran borjan var tanken, blev en nédvandighet under pandemin. Den digitala
plattformen ger ocksa battre majligheter till kompetensutveckling for aktérerna inom
besdksnaringen da de sjalva kan valja nar de ska genomfora insatserna. Utbildningar som stottar
servicepunkterna kopplade till portarna till Sdderasen ar prioriterade.

- Vidareutveckla och forbattra anvandarvanlighet for kompetensutvecklingsplattformen
Akademi Soderasen

- Upphandla utbildningar till kompetensutvecklingsplattformen Akademi Séderasen

- Upphandla och genomféra kompetensutveckling inom tillganglighet, jamstalldhet och
miljomassig hallbarhet

Studiebesok

For att se hur andra destinationer har lyckats med destinationsutveckling planeras ett studiebesok
under projekttiden for arbetsgrupp, styrgrupp och deltagare fran referensnatverket. Intressanta
destinationer att besoka kan exempelvis vara Hoga kusten, Are och/ eller Bohuslin, alternativt en
destination i ett narliggande land. Skulle ett fysiskt studiebesdk visa sig svart att genomfora, p.g.a.
pandemin eller tidsbrist, kommer detta att genomforas i digital form.

- Planera och genomfora ett 3-dagars studiebesok inom Sverige eller narliggande land

Marknadsféring

Att utveckla den gemensamma digitala marknadsféring som lockar framtidens besokare ar en viktig
del av projektet. Under foregaende projekt har en ny marknadsféringsplattform inklusive hemsida
tagits fram som nu ligger till grund fér den fortsatta marknadsforingen. |1 Séderasen 2.0 ligger
tyngdpunkten pa marknadsforing av portarna till Soderasen med syfte att sprida besékarna battre.
Forutom kampanjer for att locka besdkare och fotografering av portar och servicepunkter ar
skapandet av ett e-magasin en viktig del av den digitala marknadsféringen. Likasa kravs analoga
skyltar/kartor vid portarna med samma grafiska profil som 6vrig marknadsforing.

- Upphandla digital marknadsforing

- Utveckla hemsidan med malgruppsanpassade undersidor fér respektive port

- Genomfora tre digitala kampanjer per ar — var, sommar och host

- Genomfora atta digitala evenemangskampanjer kopplade till portarna till S6derasen
- Upphandla fotograf for fler bilder av bl.a. portar, servicepunkter och sevardheter

- Upphandla databas for e-magasin

- Skapa och utveckla e-magasin som bygger pa portarna till Soderasen

- Upphandla designkoncept for skyltning i linje med Séderasens grafiska profil

- Upphandla skyltar till portarna
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Samverkan

Natverk och samverkan ar en avgérande del for att lyckas med destinationsutvecklingen och for att
ge aktérerna goda mojligheter att engagera sig i projektet. Projektet kommer att identifiera
servicepunkter i Soderdsenomradet — bade angransande till portarna, pa asen och med visst avstand
till aBsen — och ta en koordinerande roll for att starka dessa.

- Stodja samverkan och kreativa moten, bade via kompetensutvecklingsplattformen och fysiskt
nar detta ar mojligt

- Driva natverk for identifierade servicepunkter kopplade till portarna

- Bilda arbetsgrupper inom exempelvis utbildning, marknadsforing, forlangd sasong,
kollektivtrafik

- Stormoten, ett per ar

- Nyhetsbrev och sociala medier for I6pande information

Portar

Respektive ports forutsattningar, faciliteter samt relevanta malgrupper ska analyseras, vilket kommer
ligga till grund for marknadsforingen. Forutsattningarna handlar bl.a. om mojlighet att resa med
kollektivtrafik, parkeringsmdijligheter, tillganglighet, toaletter, grillplatser och campingmojligheter.
Malgruppsmassigt kommer analysen att fokusera pa majligheterna att vandra, promenera med
hund, jogga, besoka med barn, handikappvanlighet, cykling, kanot, ridning, m.m. Dessa analyser
kommer att ligga till grund fér varumarken for respektive port.

Likasa kommer servicepunkterna att identifieras. Dessa ar kommersiella aktorer som kombinerar
flera olika servicefunktioner som exempelvis boende, matstallen, uthyrning av cyklar, aktiviteter.

- Analys av respektive ports forutsattningar och malgrupper
- Ta fram ett varumarke per port
- Lyfta respektive port via subdomaner pa hemsidan

- Identifiera och kontakta servicepunkter kopplade till portarna

Evenemang

For att synliggdra de olika portarna in till S6derasen, med syfte att sprida besokarna dver asen,
kommer ett evenemang per port att genomforas under projekttiden. Syftet ar att lyfta fram det
unika med varje port till Sdderasen, baserat pa identifierade malgrupper. Evenemangen kommer att
genomfdras i ndra samarbete med féreningar och foretag i omradet.

- Samarbeta med lokala féreningar och foretag
- Upphandla konsultstod fér genomférande av evenemang

- Genomfora totalt atta evenemang under projekttiden

Projektavslut

- En plan for fortsatt arbete efter projektets slut ar framtagen och politiskt forankrad i de fyra
deltagande kommunerna

- En projektavslutningsdag med intressenter och malgrupperna ar genomford
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17. Hur mycket stod planerar ni att soka till projektet?
3162 890 kronor.

18.  Ar du skyldig att redovisa moms for projektet?
Ja.

19. Utgifter och budget

Se bifogad offertsammanstallning och budget.

20. Finansiering — offentlig och egen
De fyra kommunerna kommer att bidra med totalt 770 000 SEK i offentlig medfinansiering.

21. Ideellt arbete och ovriga ideella resurser
Det ideella arbetet bygger pa foljande omraden:

- dela med sig av sina mal och visioner

- lyfta fram sina behov

- identifiera vad projektet och Séderasen samarbetet bidrar med

- bli delaktiga i utvecklingsarbetet utifran Soderasens vision som man varit med att arbeta fram

- blien aktiv deltagare i akademi Soderasen som tillhandahaller samverkansgrupper,
utbildningar, bildarkiv och marknadsféringsstod

- utifrdn egna behov, samverkan, ny kunskap och kompetens genomféra aktiviteter som gynnar
bade den egna verksamheten samt vision och mission med Soderasen samarbetet

- vara delaktig i utvardering, forbattring och innovation

Ca 6500 ideella timmar uppskattas i projektet.

22. Vem kan vara intresserad av projektet utover er sjalva?
Viktiga intressenter ar Region Skane, Tourism in Skane, Event in Skane, Lansstyrelsen Skane, andra
destinationer i Sverige, andra nationalparker och naturreservat, stiftelsen Skanska landskap, som
forvaltar Skaneleden och Visit Sweden. Lokalbefolkning och markéagare som paverkas av ett 6kat
antal besokare i omradet &r ocksa naturliga intressenter for projektet.

23. Hur kommer ni att informera om det ni har astadkommit i
projektet?

Projektet kommer I6pande att informera om process och resultat via nyhetsbrev och sociala medier.
| september 2023 kommer en projektavslutningsdag att anordnas for intressenter, projektdeltagare
med flera for att dels informera om vad som astadkommits i projektet och dels utgora startskottet
for det fortsatta arbetet med destinationsutveckling efter projektets slut.

24. Kanner ni till nagot liknande projekt?

Tingvalla- en port till S6derdsen ar ett nyligen startat LEADER-projekt som vart projekt kommer att
samverka nara med. Férstudien Naturturism Ronne & och Ringsjon ar ocksa relevant for var
destinationsutveckling. Projektet avser dven att samverka med Familjen Helsingborgs pagaende
projekt Den sjalvmarknadsférande regionen.
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Kulla GO och Aktiv livsstil Bastad-Bjare ar tva liknande, numera avslutade, LEADER- projekt. Tourism
in Skanes destinationsutvecklingsprocess i Skane nordost och Skane Sydost, Mitt Skane pa kartan och
EUROPARC-certifieringen av Kullabergs naturreservat har ocksa kopplingar till vart projekt.

Planerad projekttid ar fran 1 januari 2022 till och med 31 december 2023.

En preliminar plan for den fortsatta verksamheten och hur den ska organiseras finns och har
presenterats for kommunernas kommunstyrelseordférande. Dessa dr engagerade i fragan och
angelagna om att samarbetet fortsadtter aven efter projektets slut. Under den politiska férankringen
har vi varit tydliga med att ytterligare extra medel behover skjutas till fran ar 2024 for att
verksamheten ska kunna fortga efter projektets slut, och detta har mottagits val. Planen ar att
anstélla en destinationsutvecklare vid projektets slut for att fortsatta arbeta for hela destinationen.

For att sdkerstélla att samverkan med S6derasens nationalpark fortloper kommer de fyra deltagande
kommunerna att delta i det charterforum som har bildats i samband med certifieringen. Detta ger
bade insikt i hur nationalparksforvaltningen arbetar med certifieringen och paverkansmojligheter,
vilket kan spilla over till destinationsprocessen.

Ne;j.

Joakim Nilsson, naringslivsansvarig Svalévs kommun, 0418 — 47 51 89, joakim.nilsson@svalov.se

Kristina Prahl, Utvecklingsstrateg Svalovs kommun, 0418- 47 50 17, kristina.prahl@svalov.se
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